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As the private enterprise, SITC Container line co., ltd.(hereinafter referred to as 
the SITC) always maintain prosperous and stable situation during the decades, and 
the scale of operation is extending step by step. SITC is now position as a leading 
private-owned corporation in container shipping industry in China. SITC ranked 
third in the container carriers in China. Not only that, SITC has been in the 33th 
place in the world rankings. In order to bring forward the development strategies of 
this company, This paper banded SITC' s characteristic together with the status and 
future of the international ship market, using SWOT tool from all points to analyze 
the strength, weakness as well as opportunity and threat of SITC, in order to find out 
the develop strategy of SITC and the ways to carry out. 
 
The first part of this paper using the experience of SITC decades' development to 
analyze the company's inner and outer environment in the base of international 
container shipping industry, followed with the discussion of the company's current 
situation of the ship, cost and risk management from the point of business and 
administration. Finally, constitute the goals and development strategy of the 
enterprise bring forward the main work and methods to achieve the goals. 
Meanwhile, in response to the management bring out feasibility suggestions about 
how to reduce the working cost, how to maintain the core competence, how to 
purchase the profit efficiency. For example, established long-term partnership with 
other enterprises as well as ports, Maritime affairs colleges, financial institution, etc. 
We could make sure the suggestions would be good to the company’s future 
development 
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第一章   绪 论 
第一节  研究背景 
进入 20 世纪以后，全球经济进入了人类历史上发展 快的时期，特别是
二战以后，全球经济持续增长，国际贸易发展迅速，海运也随之快速发展。但
是，传统的运输技术由于其效率低下，已不能满足国际贸易的需求，以件杂货
码头的作业效率为例：15-18 个装卸工人在一个小时内能够搬运 35 吨货物就已
经达到其极限，以这样的作业效率计算，在 60-75 人次的装卸工人昼夜不停的













WTO 以来，对外贸易发展迅速。海关统计显示，自 2002-2008 年间，我国对外
贸易连续保持上升趋势，中国海关总署发布 2008 年的统计数字显示，2008 年




                                                        
①




















表 1－1 中国主要港口集装箱吞吐量统计（2001－2008 年） 
单位：万标箱 
 
 年份 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
上海 634.0 861.2 1128.2 1455.4 1808.5 2171.9 2615.2 2800.6
深圳 507.6 761.8 1065.0 1365.9 1619.7 1847.0 2110.4 2141.6
广州 173.8 217.3 276.9 330.4 468.3 665.6 925.9 1100.1
宁波 121.3 185.9 277.2 400.5 520.8 713.5 943.1 1093.4
青岛 263.9 341.0 423.9 514.0 630.7 770.2 946.2 1002.4
天津 201.1 240.8 301.5 381.6 480.0 595.0 710.2 850.2 
厦门 129.3 175.4 233.1 287.2 334.2 401.3 462.7 503.5 
大连 121.7 135.2 167.0 221.2 268.8 321.2 381.3 452.6 
连云港 15.6 20.5 30.1 50.2 100.5 130.2 200.3 300.1 




全球 1/4。2002 年-2008 年随着进出口贸易总量的持续迅猛增长及中国航运市
场的对外开放，国内大大小小的航运企业日益发展起来，国外的航运企业也纷
纷进入中国市场。由于国外大的船公司拥有雄厚的资金和新进的管理经验，使
得航运市场的竞争日趋激烈。进入 2008 年 11 月份，全球陷入自二战以来 大
的经济危机的旋涡中，全球经济急剧下滑，据统计，2008 年 12 月，中国实现
外贸进出口额 1833 亿美元，同比下降超过 1成，这是中国外贸进出口额连续第
二个月出现下降。进入 2009 年，贸易进一步下滑，自 2008 年 11 月份我国外贸
进、出口额连续 7个月双降，降幅继续扩大，2009 年上半年，主要港口集装箱
吞吐量持续低迷，共完成 5242 万标准箱，同比下降 10.9%
②
。2009 年的经济危
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机使得原本竞争激烈的海运市场环境变得更加严峻。 
第二节  研究目的 
新海丰集运是一家隶属于海丰国际控股有限公司旗下的经营集装箱班轮
运输业务的年轻公司。公司自 1996 年成立以来，集装箱班轮运输业得到了长足
的发展，目前公司经营 40 条集装箱船舶和 72，133TEU 集装箱，2008 年进出口
箱量突破 150 万标箱，目前已成为全球区域航线重要承运人之一。 


























第三节  研究框架 
图 1-1 研究框架示意图 
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